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Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez
Secretaria / Segeplan-SIPLAN
Presente,

Licenciada Gramajo:
Saludos cordiales de la Federacidn Nacional de Motociclismo de Guatemala,
esperando éxitos en sus diversas actividades.

Por este medio nos permitimos hacer la entrega de los Instrumentos de
Planificacién PEI-POM-POA para el periodo presupuestario 2023-2027, para
cumplir con lo estipulado en el articulo 24 del Reglamento de la Ley Orgénica
del Presupuesto  Acuerdo Gubernativo ~ 540-2013, documentos
correspondientes a la Federacion Nacional de Motociclismo de Guatemala.

Sin otro particular,

Atentamente,

Elang
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26 Calle 9-31 Zona 5, Felacic de los Deportes 22. Nivel, Ciudad Guatemala
Tel. (502) 23163884-23163885 - 24127500/ Correo Elecirdnico: fnmg.infor@gmail.com
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL “PEI" 2023-2026
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Federacién Nacional de Motociclismo Guatemaia

Presentacion.

La Federacién Nacional de Mataciclismo de Guatemala, presenta el Plan Estratégico
Institucional 2023 - 2027, Plan Operativo Multianual 2023-2027 y el Plan Operativo Anual
2023, el cual se fundamenta en el decreto Ley 76 - 97 Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y el Deporte.

El presenle ducunientu se elaburd de acuerdo a las Normas e Instrumentos
Metodoldgicos de Planificacién e Inversidn Pblica, proparcionadas por la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia - SEGEPLAN - y el Ministerio de Finanzas
Plblicas - MINFIN - para el Ejercicio Fiscal 2023 y Multianual 2023-2027; y en
observancia obligatoria a las directrices establecidas en el Instructivo general emitido
por el Presidente de la Republica para el fortalecimiento de la Presupuesto Publica por
los Resultados en funcién de los resultados trazados en los Lineamientos Estratégicos
de la Agenda Nacional del Cambio.



Federacion Naciondl de Motociclismo Guatemala

Introduccion

El presente documento constituye la ruta por la Federacidn Nacional de Motociclismo de

y Guatemala, Plan Estratégico Institucional “PEI”, Plan Operativo Multianual “POM” y el

' Plan Operativo Anual “POA”". Con el objetivo de realizai una adecuada planificacion y
lograr el cumplimiento de las mismas, observamos metas a largo, mediano y corto plazo
para me;oramiento del buen funcionamiento como ejecucion del presupuesto asignado.
Se establece la planificacién con una visién a un plazo de cinco afios “PEI", un plan
Gperativo multianual a cinco afios “POM” y un plan operativo anual “POA” a plazo de un
efio, asi también para medir el grada de avances se definen: resultados, indicadores,
metas y oresupuesto.



Federacidn Nacional de Motociclismo Guatemald

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

(PED)
2023 - 2027




Federacién Nacional de Motociclismo Guatemala

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La planificacidn estratégica, es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones en el que hacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el
entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los servicios que se proveen
durante la practica de nuestro deporte. Siendo este un punto de inicio para el mejorar
los procesos y aprovechamiento de los recursos presupuestarios logrando alcanzar los
objetivos y metas propuestas por la Federacién para la obtencidn de buen resultado a
largo plazo (5 afios).

La Federacidn Nacional de Motociclismo de Guatemala, se encuentra bajo la cobertura
de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala, tanto en aspectos técnicos
depnrtivas, asi comn finanninran, srgiin Lo indica el articulo 91 y 92 du lu Cunglilucién
Politica de la Nepiblica de Cuaterniala. & Asiinising, La Federaciéh Nacional de
Motociclismo de Guatemala, se rige por sus propios estatutos. Recibiendo aporte
constitucional de acuerdo con lo establecido en la seccién sexta de la Constitucion
Polilica de la Replblica de Guatemala “Articulo 9", -Asignacion presupuestaria para el
deporte. Es deber del estado el fomento y la promocién de la educacién fisica y del
deporte. Para ese efecto se destinard una asignacion privativa no menor del tres por
ciento del presupuesto general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignacidn el
cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte federado a través de sus
organismos rectores, en la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a
educacion fisica, recreacidn y deportes escolares: y el veinticinco por ciento al deporte
no federado. EL problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar al

deporte federado a todo el pais, debido a que tinicamente llega a nivel departamental no
~ asf a nivel municipal. '

La “CDAG" por medio del Plan Anual de Trabajo “PAT", exige el incremento de la matricula
de atletas, sin embargo, esto no es posible, debido a que somos un deporte de alto riesgo,
ademés de contar con un elevado consto en la practica del mismo y la Federacion
Nacional de Motociclismo de Guatemala, no puede brindar apoyo para deportistas
nuevos con compra de equipo.
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SPPD-01

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALR, Artculo
o1, Asignacién presupuestaria par el deporte. Es deber cel Estzdo el
fomento yla promocin de (3 educacion fisica y el deporte, Para este
efecto, se destinard una asignacidn privativa no menor cel trespor
dento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De
tal asignacin el cincuenta por clento se destinard al sactor cel
deporte federado a través de sus organismos rectores, enlafema
queestablezcalaley; veinticnco por ciento 3 educaddn fisica,
recreacion y deportes escolares; y veinticinco por clente a deporte no
federado. Articulo g2, Autonomiz del deperta,
Se reconoce y garantizafa autonomia del deporte federado a través
de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva Acténorra de
Guatemala y Comité Ofimpico Guatemalteco, que tienen personz idad
jurfdicay patrimonio propio, quedando exonerados de teda clasz de

imnuestas v arhitrios

Fomenta y promocisn,

Servicios dedortivos en l2 etana de nidaddny
desarrollo de motodiclismo.

Ley Nacional para el Desarrollo defa Cultura Fisica y def Deporte,
Articulo 100, Funciones. Las federaciones y asociaciones deporiivas
nadonales tienen como funcion el Gobierno, control, fomenta,
desarrolto, organizacion, supenvisién, fiscalizacion y reglamentacicn
de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nadonal,

Gobierno, control, fomento, desarrallo, organizaciin,
supervision y fiscalizacion.

Servicics denortivos en [zs etapas de especiaiizacidn,
parfeccienamiante yalto rendimiento del
motociclismo.

Estatutos de la Federacion Nacional de Motociciismo de Guatemala

Promocidn, formacion, organizar, registros y fomentar
principlos y valores a través del deporte.

Serviccs deportivos en fas etapas de especializacin,
parfeccienamiento y alto rendimiento del

mataciclismo
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(ambiental, laboral J ctro)

Equidad Inclur dentro de a5 convocatorias Federacidn Federacidn
SEVElaTa Para QUe & a5 OTETeres
Derecho al Agua actividades que realice |2 Federacidn tengan  |Federacion Federacidn
2rracp gl dnvn nars manciirn
Cambio climatico Limpleza de areas naturales Federacidn Federacidn
Gestion integral del riesgo
J v NJA N/A
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Nombre de Ia instituc

i6n: FERACION NACIONAL DE MOTOCICLISMO DE GUATEMALA

SPPD-10

Nombre del Indicador

Atletas altamente competitivos

Categoria del Indicador

Fortalecimiento de las instituciones

De Resultado Institucional gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales

Meta de la Politica General de
Cobierno asociada

Suscripcidn ce convenios de cooperacién con antidades gubernamentales, descentralizadas y
organizaciones no gubernamentales, para fortalecimiento de programas, proyectos y acciones
relacionadas con cultura, deporte y recreacién.

Politica Publica Asociada

Politica Cultural Deportivas y Recreativas 2015-2034

Descripeion del lndicador

atletas Altamente competitivos

Interpretacidn

Numero de atletas altamente competitivos que se mantienen

Férmula de cdlculo

Numero de atletas altamente competitivos que se mantienen=Meta de atletas altamente
competitvos que se mantienen.

Valor delindicador (en datos
absolutos y relat'vos )

Linea Base




Federacidn Nocional de Motociclismo Guaterrala

Afio Meta en datos
absolutos

2022 3

2023 4

2024 4

2025 4

2026 4

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos reporte Matricula Cuatrimetral
Unidad Responsable Direccién Técnica
Metodologia de Recopilacidn Atletas atendidos

Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE MOTOCICLISMO DE GUATEMALA

sion: Fomentar, desarrollary Siendo este un deporte de elite “La calidad de educacion en
promover el deporte del motociclismo [enfocado a altletas que puedan [Guatemala es baja ya que el Pais no

El deporte de Motociclismo

en sus diferentes modalidades costear los gastos por sus esta considerado dentro de los 10 :

i ; ; . : ; .~ [trabaja en proyectos y enun
desarrallandn un sistema de propios medins paises [atinnamericanns eanmejor | o ks
motociclismo calificado, tecnificado e leducacién y a nivel mundial ocupael|__ . d
; : nacional para mantener la
integro que forme atletas de alto lugar 105" :

P cantidad de atletas con la
rendimiento y que alcancen la T ATAGE Y AL TATSHS
X . z al mism
superacién deportiva. Obtener un aumento de [z “Guatemala ha mejorado ? b y I X
) y 5 : sca
matricula de pilotos. sustancialmente la calidad dela [0 100 PUscamos lamejora

constante de nuestros

educacién y se encuentra entre los
atletas.

10 paises |atinoamericanos con
mejor educacién en 2030”
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Federacidn Nacional de Motociclisrns Guatemala

Preguntas que ayudan a definir

Misidn la Misién Forma de responder Formulacidn de la misién
Mision: Hacer del depcrte federado enf) (Paraqué existela  [Somos la institucion creada oara...
sus diferentes modalidades una nstitucion, cudl es sumandato o que tiene como fin ...
actividad competitiva de alto nivel segun la ley de creacién?
para alcanzar rasultados en eventos
oficiales tcmando como base la i) {Sucompetenciaes |.. ejercemos rectoria en... y
preparacian y formacién de los atletas,rectora, ejecutora, entregamos bienes y servicios ...

coordinadora, supervisora?
Formulacién: Esto se llevara

if) ¢Cudles son sus ... de prevencion, recuperacién y a cabo por medio la
randes dmbitos de accién? rehabilitacidn ... preparacion deportiva que
Resumir y ordenar atribuciones los atletas obtienen del
len grandes categorias) sistema competitivo

nacional y realizando el

a i) ¢Qué poblacidn debe 75 Eeblain chequeo deportivo
atender? ’ o correspondientes.
rli) o #Qusprinsiplosirios Nuestros principios son:

gen: Solidaridad, subsidiariedad,

transparencia, probidad, eficacia,
eficiencia, descentralizacion y
participacion ciudadana

Describir brevemente come aplican los valores entinciades

Esta es la base del deporte debido a que esto es una disciplina |Esto se logra en nuestros deportistas por
Excelencia de exigencia para la obtencién de excelente resultados medio de los entrenos planificados
defortivos. previos a competencia.

" : Nuestros atletas aprenden a ser
Ser transparentes e integros en los entrenos y compezencias i
transparentes e integros en cada una de

Integridad nacionales
) las actividades deportivas.

Cada uno de nuestros atletas es
Compromiso Compromiso consigo mismo_en buscar la mejora constantz para comprometidp con las actividades que se

lograr mejcres resultados. realizan debido a que cada uno de ellos
busca un resultado.

El trabajo que se realiza para poder llevar
a cabo todas nuestras actividades

Espirtu de servicio El espiritu que tenemo_s para esmerarnos en la organizac_:iﬁ_n de impacta con gran fuerza en nuegtros
eventos para el crecimiento de nuestros atletas de Motociclismo. atletas y los hace buscar el mejor
resultado para poner el nombre de
nuestra Federacion en alto.




Federacidn Nacional de Motociclismo Guatemala

it )

AN FODA :
SEB[LIDADE

Fi |aoorte econdmico constitucional recibido de COAG. | D1 |Recursos insuficientes.
Falta de procesos de preparacién pata que los

Fz |Licerazgo participativo de los dirigentes deportivos. | D2 |atletas tengan una preparacion supervisada v
sistemitica con proyeccidn a internazional.

. atletas afiliados con un estatus economico medic- o Falta de INs@Iaciones para 12 practica del depore

3 sho, 3 | del motociclismo que sea administrada por l2

Falia de meﬂl}(lﬂn y vulgacion de EPD 4

P4 D4 |nivel nacicnal.

Fs D5 |falta de entrenzdores 2 ¢argo de |a faderacicn.

£6 D6 |Falia de conecimiento de entrenadoses privadas
sobre aspectos técnico-metodoldgices.

£ o7 Falta de responsable técnico cantratado por 1z

ESTRATEGIAS FOf

fedarzcion

e

O | yavids de L pdell Ly FO 0

1 |uaves dels P'fk,ljid,“!"uu“ de Garantizar la transparencia dels gestinn finanriera  |——{utilizar Ins preramas para atletas de CDAG,

0% |zuatemaltceos se alejen de actividades  |F92 0z

03 FO3 hjrwa]‘lmr:m:;ﬁ::i::;is:::‘: -:‘I:lm I; I:t;a;w?::ef:'m D03 |Cestionar |a aquisicion de instalaciores propias
— 7 traves e 5 planif cadas, pars e | Lios el Usiaunl

04 patrocinadores, Fos e ora del desempenio personz! Bliq | Pt st A el Cepiile:

05 Fos Usc de presuplfesto y recursos de fsrmfi estrategica | os

Gestion de patrocinios deportivos.

: TRATEGIASFA STRATE i
N P-ioriz . cursos d ! i3 Lo pi
A1 |Deporte de alto resgo. Faq |7 iarizar el uso delos‘re sos de |a Federacion de DA Seguro. medica en cada can peCNats p
# otociclismo para brindar el apovo oportuno a los garantizar la Igrotecuen a nuestros atlefasen |z
3 7 ; Contar con €l personsl especifico para cada
Alto costo para |a practica del deporteen |_, . o
pi2 : : FA2 DAz |Campecnaio Nacionzl, como lo es el servidio
cualquiera de sus medalidades. -
Alto costo de la organizacion de les
1Az FA3 |Aprovechar los recursos qua se tienen para la DA3
eventos deportivos a nivel nacional. : o P 2
P practica del deporte y campeonatos nacionales. |1 Contar con seguridad en cada Campecnate
g Alcance inmediato de sustancias A ok Macional para salvaguardar la vida y seguridad de
prohibidas para los deportistas, e g nuestros atletas.
Ay (O |'-I31'U~.n filversa, Fihg NAg
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nstituclon: FEDERACION NACIONAL DE MOTOCICLISMO DE GUATEMALA

SPPD-3
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- Comitéjecutivo ' ; rmnls‘a vo[Te poye fota! ?nacm ades .ela Nacional
LRIEA
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x el 5 , Administrativo/Te| programa de retencién de talentos en —
; cnico competencias y actividades dela
Guatemala -CDAG- Cadaeasid
Administrativo/Te|  Apoyo total en actividades anivel
: FIM 2 | rativfle  Apoyototalenact Internacional
nico internacional,
MINE a0V Te | Apoyo total 8n arTvianes anvel -
FIMLA 3 7 1 - a o Internacional
Direccién Técnicade Administrativo(Te Huiag conslantesde Wsstietas fonal
Faderacié 1 i registroy control de marcas, realizacién Naclona
ederacidn ico
_wﬁgﬂwsﬁ;pwnm nart
Contabilidad : . |ru|| 5 ; temas admnistratvos -
Ve |n1nr|nrnt

acilitador : Afavor Alto 1 Altointerés 1
fliado 1 Indeciso/ indiferente Medio 0 Bajo Interés -
Dponente -4 Encontra Bajo -4
Neutro 0
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PLAN OPERATIVO
MULTIAVAL
(POM)
2023-2021




Federacidn Nacional de Motociclismo Guatemala:

G

Plan Operativq:Multianual 2023- 2027

En este documento se presentan las metas fisicas y financieras asi como los objetivos
a cumplir durante la duracion de este periodo multianual asi como los indicadores de
cada uno siempre vinculado al PE| vy agregando la ejecucion anual del presupuesto
asignado a la Federacién Nacional de Motocmllsmo de Guatemala.

SPPD-14
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atletes
altamente

#antener nuestro numera de compatitivos que

olielas altamenta

)
COMPEUOS hasta 12027 |\ cionel. | mantienen=ieta |

de alielas
altamants

Humero de
Dirscclon y coordinacion | Actvidades | apmme . [2022] 5 100% 5

ahamente

Iniciacion /Précdca Deporiiva| Parsanas [comaatitvos que| 20221 100 100% 108
e

Formacién Daportva Parsanas doatiates | 2022| 30 100% 30| 30| 100% 30| 1008

altamente
compelitves que 7 =]
se mentienen, | 202 100% i

Especlslizacién Deportiva Parscnas 7| 100% 7| 100%
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Federacién Nacicnal de Motociclismo Guatemal

Plan Operativo Anual

En el presente documento se reflejan Ips detalles de los productos, fisicos y financieros
de forma mensual y por el afio 2023, mismo que ayuda a controlar el proceso y ejecucién

financiera durante ese afio. Siendo este una herramienta de gestidn para los diferentes
procesos que realiza la Federacion de Motociclismo.
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Federacién Nacional de Moteciciismo Guotemala

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION
DEPORTIVA NACIONAL DE MOTOCICLISMO DE GUATEMALA CERTIFICA: QUE TUVO
A LA VISTA EL ORIGINAL DEL ACTA DEL COMITE EJECUTIVO DE LA FEDERACION
DEPORTIVA NACIONAL DE MOTOCICLISMO DE GUATEMALA NUMERO 014/2022-CE-
FNMG DE FECHA VEINTIUNO DE ABRIL DE DOS MIL VEINTIDOS, EL QUE EN SU PARTE
CONDUCENTE LITERALMENTE DICE:

“DECIMO SEPTIMO: APROBACION DE DOCUMENTOS DE PLANIFICACION
2023-2027. DIRECCION TECNICA, La Directora Técnica de la Federacion
Nacional de Motociclismo de Guatemala, hace entrega a los miembros del
Comité Ejecutivo, los documentos siguientes correspondiente al periodo 2023-
2027, Plan Estratégico Institucional ( PEI), Plan Operativo Multianual (POM) vy
Plan Operativo Anual (POA) afio 2023 de la Federacion Nacional de Motociclismo
mismo que son requerido por la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia SEGEPLAN; los cuales posteriormente las oficinas de forma
fisica y digital. RESUELVE: Aprobar los documentos siguientes correspondiente
al periodo 2023-2027, Plan Estratégico Institucional (PEIl), Plan Operativo
Multianual (MPOM) vy Plan;stgmtwo A_nu‘_ FOA) afo 2023 de la MNederacidn
Nacional de Matoclellsmosy Atite a.en SEGEPLAN en la fecha
establecida.” Firmas llegibles. i

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA DE PAPEL BOND CON MEMBRETE DE LA
INSTITUCION, EN EL PALACIO DE LOS DEPORTES, CIUDAD DE GUATEMALA, A LOS
TRES DIAS DEL MES DE MAYO DOS MIL VEINTIDOS.

26 Calle 9-31 Zona 5, Palacio de los Deportes 2°. Nivel, Ciudad Guatemala
Tel. (502) 23163884-23163885-24127500 / Correo Electronico: fnmg.infor@gmail.com
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